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P�Ùã�Ä�Ù®® ÖÙÊ®��ãç½ç® C«�®Ù ¹��Ä MÊÄÄ�ã EMPOWER 
Asociația Henri Capitant de Cultură Juridică din Moldova 

InsƟtutul de Cercetări Juridice, PoliƟce și Sociologice 

Academia de Cercetări Juridice din Moldova 

Liceul Orizont 

Fundația Moldcell 

           

B�Ä�¥®�®�Ù® �®Ù��å® �® ÖÙÊ®��ãç½ç®: 
Studenți, Ɵneri, cadre didacƟce, cercetători și doctoranzi, antreprenori și 
reprezentanți ai mediului de afaceri, funcționari publici, organizații ale so‐

cietății civile, grupuri profesionale și reprezentanți mass-media.  
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DE LA IDEE LA AFACERE ? 
O întreprindere inovatoare și sustenabilă combină viabilita‐
tea economică cu uƟlizarea responsabilă a resurselor, inte‐
grarea tehnologiilor moderne și generarea unui impact pozi‐
Ɵv asupra oamenilor, comunității și mediului. 
Înainte de înregistrarea unei afaceri este important să fie 
analizate: 
· problema pe care o rezolvă produsul sau serviciul; 
· nevoile reale ale clienților; 
· caracterul inovator al ideii; 
· resursele și costurile necesare; 
· modul în care afacerea va genera venituri;  
· impactul social și de mediu; 

CADRU JURIDIC ORIENTATIV 
Legea nr. 220/2007 privind înregistrarea de stat a persoanelor juridice și a întreprinzătorilor individuali 
Legea nr. 160/2011 privind reglementarea prin autorizare a acƟvității de întreprinzător 
Codul fiscal al Republicii Moldova 
Codul muncii al Republicii Moldova 
Legea nr. 287/2017 contabilității și raportării financiare  
Legea nr. 183/2012 concurenței  
Legea nr. 105/2003 privind protecția consumatorilor  
Legea nr. 1515/1993 privind protecția mediului 

ÎNTREBĂRI-CHEIE ? 
 
Cine este clientul? 
Ce nevoie reală are acesta? 
Ce este nou sau mai bun în soluția propusă? 
Cum va genera afacerea venituri? 
Ce impact economic, social și de mediu va produce? 
Care sunt resursele necesare pentru lansare? 
Care sunt riscurile unei afaceri? 
Care este răspunderea pentru încălcarea legislației? 
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Þ  1. DEFINIREA IDEII DE AFACERI: 
Primul pas este formularea clară a ideii și idenƟficarea problemei pe care afacerea urmează să o soluționeze. Antre‐
prenorul trebuie să stabilească: 
1. produsul sau serviciul care va fi oferit; 
2. grupul de clienți căruia i se adresează; 
3. avantajul compeƟƟv al afacerii; 
4. elementul inovator; 
5. obiecƟvele economice, sociale și de mediu; 
6. rezultatele preconizate. 
Ideea trebuie testată prin discuții cu potențiali clienți, sondaje, protoƟpuri sau lansarea unei versiuni inițiale a pro‐

2. ELABORAREA MODELULUI DE AFACERI 
Modelul de afaceri explică modul în care întreprinderea va crea, oferi și valorifica un produs sau serviciu.  
Acesta trebuie să includă:  
     segmentul de clienți          propunerea de valoare 
        canalele de promovare și distribuție                               relația cu clienții 
                                                sursele de venit                                   acƟvitățile și resursele principale 
                                                     partenerii                                                       structura costurilor 
Este recomandată elaborarea unui plan de afaceri care să conțină analiza pieței, strategia de markeƟng, pro‐

iecțiile financiare și evaluarea riscurilor. 
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3. ALEGEREA FORMEI JURIDICE 
 

Forma juridică trebuie aleasă în funcție de Ɵpul ac‐
Ɵvității, numărul fondatorilor, nivelul de răspundere 
și planurile de dezvoltare. 
Printre formele frecvent uƟlizate se numără: 
A) societatea cu răspundere limitată; 
B) întreprinzătorul individual; 
C) cooperaƟva; 
D) alte forme prevăzute de legislația Republicii 

Moldova. 
La această etapă se stabilesc: 
· fondatorii; 
· administratorul; 
· sediul juridic; 
· denumirea întreprinderii; 
· capitalul social, după caz; 
· drepturile și obligațiile asociaților. 

4. SELECTAREA ACTIVITĂȚILOR 
ECONOMICE 

Antreprenorul trebuie să idenƟfice acƟvitățile eco‐
nomice pe care le va desfășura conform Clasificato‐
rului AcƟvităților din Economia Moldovei. 
Este important să se verifice dacă acƟvitatea aleasă 
necesită: 
Þ licență; 
Þ autorizație; 
Þ permis; 
Þ aviz; 
Þ cerƟficat; 
Þ noƟficare; 
Þ alte acte permisive. 
Unele domenii sunt supuse unor cerințe speciale 
privind sănătatea publică, protecția mediului, sigu‐
ranța produselor, construcțiile, transportul, alimen‐
tația publică sau serviciile financiare. 
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5. ÎNREGISTRAREA AFACERII 

Dosarul pentru înregistrarea întreprinderii poate include, în funcție de 
forma juridică: 

· cererea de înregistrare; 
· hotărârea de consƟtuire; 
· actul de consƟtuire; 
· actele de idenƟtate ale fondatorilor și ad‐

ministratorului; 
· informația privind sediul; 
· informația privind beneficiarul efecƟv; 
· dovada achitării tarifelor aplicabile; 
· alte documente prevăzute de legislație. 
 

Înregistrarea de stat se efectuează prin interme‐
diul Agenției Servicii Publice. 

După înregistrare, întreprinderea dobândește personalitate juridică, 
după caz, și poate începe acƟvitatea în limitele prevăzute de lege. 

Antreprenorul trebuie să verifice: corecƟtudinea datelor din Registrul de 
stat; denumirea întreprinderii; sediul juridic; datele administratorului; 
genurile de acƟvitate; informația privind beneficiarul efecƟv. 

6. ORGANIZAREA ACTIVITĂȚII 
După înregistrare, antreprenorul trebuie să organizeze funcționarea 
legală și financiară a afacerii. Principalele acțiuni sunt: 

· deschiderea contului bancar; 
· organizarea contabilității; 
· stabilirea regimului fiscal; 
· emiterea documentelor fiscale; 
· încheierea contractelor; 
· angajarea personalului; 
· respectarea normelor privind securitatea și sănătatea în muncă; 
· obținerea actelor permisive necesare; 
· protejarea mărcii, designului, invenției sau soŌware-ului.datele ad‐

ministratorului; 
· genurile de acƟvitate; 
· informația privind beneficiarul efecƟv. 
Întreprinderea trebuie să respecte legislația pe întreaga durată a acƟvi‐
tății. 

Principalele obligații vizează: plata impozitelor și taxelor; ținerea conta‐
bilității; protecția consumatorilor; concurența loială; publicitatea corec‐
tă; protecția datelor cu caracter personal; protecția mediului; gesƟona‐
rea deșeurilor; respectarea drepturilor salariaților; respectarea condiții‐
lor de licențiere și autorizare. 
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7. ORGANIZAREA ACTIVITĂȚII 
După înregistrare, antreprenorul trebuie să organizeze funcționarea legală și financiară 
a afacerii. 

Principalele acțiuni sunt: 

· deschiderea contului bancar; 
· organizarea contabilității; 
· stabilirea regimului fiscal; 
· emiterea documentelor fiscale; 
· încheierea contractelor; 
· angajarea personalului; 

9. INTEGRAREA SUSTENABILITĂȚII 
O afacere sustenabilă urmărește nu doar profitul, ci și uƟlizarea responsabilă a resur‐
selor. Măsurile recomandate includ: 

· reducerea consumului de energie; 
· uƟlizarea surselor regenerabile; 
· reducerea deșeurilor; 
· reuƟlizarea și reciclarea materialelor; 
· alegerea furnizorilor responsabili; 
· reducerea ambalajelor; 
· uƟlizarea tehnologiilor digitale; 
· promovarea incluziunii și egalității de șanse; 
· crearea unor locuri de muncă decente. 

10. TESTAREA Ι DEZVOLTAREA AFACERII 
După lansare, afacerea trebuie evaluată și adaptată conƟnuu. 

Antreprenorul trebuie să: 
· colecteze feedback de la clienți; 
· măsoare vânzările și costurile; 
· analizeze saƟsfacția clienților; 
· urmărească impactul social și de mediu; 
· îmbunătățească produsul sau serviciul; 
· adapteze strategia de markeƟng; 
· idenƟfice noi piețe; 
· caute finanțare, mentorat și parteneriate;  
· uƟlizeze incubatoare și programe de sprijin pentru antreprenori.  

8. RESPECTAREA OBLIGAȚIILOR LEGALE 
Întreprinderea trebuie să respecte legislația pe întreaga durată a acƟvității. Principale‐
le obligații vizează: 

· plata impozitelor și taxelor; 
· ținerea contabilității; 
· protecția consumatorilor; 
· concurența loială; 
· publicitatea corectă; 
· protecția datelor cu caracter personal; 
· protecția mediului; 
· gesƟonarea deșeurilor; 
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DISCLAIMER: Opiniile și punctele de vedere exprimate aparțin însă exclusiv autorului/autorilor și nu reflectă neapărat poziția Uniunii 
Europene sau a Agenției ExecuƟve Europene pentru Educație și Cultură – EACEA. Nici Uniunea Europeană, nici autoritatea finanțatoa‐
re nu pot fi considerate răspunzătoare pentru acestea. 

OBIECTIVELE  Jean Monnet  EMPOWER 
ÎmbogățireaÊconținutuluiÊcursurilorÊuniversitare și creșterea 
nivelului de cunoștințe privind valorile UE, inovația, sustenabi‑
litatea și antreprenoriatul incluziv 
ConsolidareaÊcooperăriiÊdintre mediul academic, factorii de 
decizie, societatea civilă și mediul de afaceri pentru promova‑
rea antreprenoriatului social, inovativ și sustenabil ı̂n conformi‑
tate cu standardele europene 
StimulareaÊcercetăriiÊmultidisciplinareÊprivind integrarea 
europeană, antreprenoriatul inovativ, sustenabilitatea și com‑
petitivitatea 
DiseminareaÊinformațiilorÊprivind reglementările UE, antre‑
prenoriatul sustenabil și procesul de integrare europeană a Re‑
publicii Moldova 
PromovareaÊsustenabilitățiiÊși a acțiunilor climatice prin inte‑
grarea principiilor verzi ale UE ı̂n educație, cercetare și inițiati‑
ve antreprenoriale 
ConsolidareaÊcapacitățiiÊinstituționale a partenerilor proiec‑
tului ı̂n domeniul studiilor europene, antreprenoriatului și sus‑
tenabilității 
SusținereaÊprocesuluiÊde europenizare a Republicii Moldova 
prin promovarea antreprenoriatului inovativ și sustenabil 

Universitatea de Stat din Moldova 

Facultatea Științe Economice 

Pagina web:  

www.usm.md 

   www.empower-eu.md 

MOTTO-UL ANTREPRENORULUI SUSTENABIL SI INOVATIV  

“Dacă îți place ceea ce faci vei avea succes” 

 AIÊOÊIDEEÊDEÊAFACERE? 
Informează-te despre: 

· pașiiÊdeÊlansareÊaÊuneiÊîntreprinderi; 
· alegereaÊformeiÊjuridice; 
· finanțareÊșiÊdezvoltare; 
· inovareÊșiÊdigitalizare; 
· sustenabilitateÊșiÊvaloriÊeuropene. 


